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Sammanfattning

En Vinnovafinansierad forstudie genomfordes under perioden november
2023 till mars 2024 i syfte att utforska hur systemgemensamma
utvecklingstillgangar kan organiseras och forvaltas for att mota komplexa
samhallsutmaningar och sttdja en hallbar transformation i enlighet

med Agenda 2030. Under forstudien genomfordes en omfattande
kartlaggning och analys av befintliga modeller samt intervjuer med
finansidrer och utférare. Det framkom en bred konsensus om behovet av
att forandra nuvarande finansieringsstrukturer for att framja langsiktigt
hallbara affarsmodeller for gemensamma tillgangar, commons, for
innovationsekosystem. En genomgéende fraga ar att nuvarande
projektfinansiering ofta leder till att tillgangarna snabbt blir inaktuella
utan aktiv forvaltning och vidareutveckling. Det rader ett starkt behov av
att skapa incitament for att underhalla och uppdatera dessa tillgangar
kontinuerligt.

Forstudien resulterade i féljande rapporter, férutom denna
sammanfattande slutrapport:

m Juridiskt PM om commons fér innovationsekosystem.

m Policyrapport om commons for utveckling av effektivare
innovationsekosystem (&ven tillgénglig pa engelska).

® Manual fér finansiering av commons fér innovationsekosystem
(aven tillganglig pa engelska).

m Modeller for att beskriva, analysera och organisera commons.

Forstudien visar att det finns tva centrala aspekter for att uppna effektivare
innovationsekosystem. For det forsta, utvecklingen och implementeringen
av finansieringsstrukturer som framjar utveckling, vidareutveckling och
forvaltning av commons. Denna férandring innebér en 6vergang fran
traditionell projektfinansiering till en mer dynamisk investeringslogik

som &ven tillampas pa andra typer av tillgdngar och verksamheter,

inte bara commons.

For det andra, en fordjupad forstaelse for commons som organisatorisk
form och dess relation till utfall inom innovationsekosystemet.
Dessutom har tva omraden identifierats som borde utforskas

ytterligare inom ramen for ytterligare forstudier — uppféljnings — och
utvarderingsmetoder, samt tekniska plattformar for hantering av for
commons i innovationsekosystem.


https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/juridiskt_PM_om_commons_sve.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/policypaper_commons_sve.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/financing_commons_sve.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/policypaper_commons_eng.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/financing_commons_sve.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/financing_commons_eng.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/modeller_commons_sve.pdf
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English Summary

A Vinnova-funded preliminary study was conducted from November 2023
to March 2024 to explore how commons for innovation ecosystems

can be organized and managed to meet complex societal challenges

and support sustainable transformation in accordance with Agenda 2030.
During the preliminary study, a comprehensive mapping and analysis

of existing models were carried out, along with interviews with financiers
and implementers. There was broad consensus on the need to change
current financing structures to promote long-term sustainable business
models for shared assets, known as commons, within innovation
ecosystems. A recurring issue is that current project financing often leads
to assets becoming outdated quickly without active management

and further development. There is a strong need to create incentives

to maintain and continuously update these assets.

The preliminary study resulted in the following reports,
in addition to this summary final report:

m Legal memorandum - commons in innovation ecosystems
and state aid (in Swedish).

m Policy paper on commons for development of more efficient
innovation ecosystems (also available in English).

m Manual for financing commons for innovation ecosystems
(also available in English).

m Models for describing, organising and analysing commons
(in Swedish).

The study shows that there are two central aspects to achieving more
effective innovation ecosystems. First, the development and implementation
of financing structures that promote the development, further development,
and management of commons. This change involves a transition from
traditional project financing to a more dynamic investment logic that is also
applied to other types of assets and activities, not just commons.

Second, a deeper understanding of commons as form of governance and
its relation to outcomes within innovation ecosystems.

Additionally, two areas have been identified that should be further explored
— monitoring and evaluation methods, and technical platforms for
managing commons in innovation ecosystems.


https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/juridiskt_PM_om_commons_sve.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/juridiskt_PM_om_commons_sve.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/policypaper_commons_sve.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/financing_commons_sve.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/policypaper_commons_eng.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/financing_commons_sve.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/financing_commons_eng.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/modeller_commons_sve.pdf
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Bakgrund

Vi stér infor stora komplexa samhaéllsutmaningar som kréver en
transformativ samhallsomstallning foér att méta mélen i Agenda 2030.
Innovation i en bred betydelse - i det kommersiella utbudet, i sociala
sammanhang, i den politiska styrningen och pa samhallsystemet som
helhet - ses som en viktig mojliggorare och katalysator for den nodvandiga
transformativa omstéllning av ekonomi och samhélle som vi stér infor.
Ingen kan dock i forvég veta vilka innovativa I6sningar som kommer att
vara framgangsrika och hallbara. Darfor behéver samhéllet stimulera och
framja innovation for att ménga olika konkurrerande I6sningar prévas sa att
I6sningar som blir langsiktigt framgangsrika kommer fram. Men konkurrens
utan samverkan eller systemgemensamma utvecklingstillgéngar leder till
fragmentering och ineffektivt resursutnyttjande. Varje framgangsrikt system
bygger pa systemgemensamma tillgangar och standards som effektiviserar
den evolutionéra utvecklingen.

De systemgemensamma tillgdngarna har bland annat féljande syften:

®m Reducera kostnaderna for att samla och fa tillgang till den kunskap
som behdvs for att utveckla och sprida en innovationsmajlighet
i samhallet/marknaden. Exempel pa detta & metoder, processer,
riktlinjer och data som pa ett Oppet sétt gors tillganglig for de som
utvecklar innovationer.

= Interoperabilitet mellan olika delkomponenter som tillsammans
bildar ett system. Olika typer av kommunikationsprotokoll
som Internet Protocol, CCITTs standards for telekommunikation
ar exempel pa detta.

m Skapa forutséttningar for distribuerad systemutveckling
sa att olika team/individer kan bidra till utvecklingen av ett
gemensamt system, oberoende av teamens skillnader i tid och plats.
APLer, "utvecklingsstackar/-kit” &r exempel pa denna typ
av gemensamma tillgangar.
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Syfte

Syftet med forstudien var att utforska och kartldagga mojliga I6sningar
till féljande utmaningar:

m Hur bor utveckling av systemgemensamma utvecklingstillgangar
organiseras och genomfoéras?

m Hur bor férvaltning, spridning och tillampning av
systemgemensamma utvecklingstillgdngar organiseras
och genomforas?

®m Hur bor ovanstaende finansieras och vilken roll maste staten
ta for att skapa tillrackliga incitament for att detta ska ske?
Vilka hinder och mdjligheter utgor dagens regelverk for detta,
i synnerhet EU:s statsstddsregler?

Mal

Malet med forstudien var att forma ett forslag pa hur offentligt finansierade
systemgemensamma utvecklingstillgdngar kan utvecklas, organiseras,
forvaltas, och finansieras pé ett satt som skapar forutsattningar

for spridning och kontinuerlig vidareutveckling, pa ett s&tt som &r

forenligt med EU:s regelverk, eller som kréver férandringar i EU:s regelverk
for att mojliggora en effektiv hantering av systemgemensamma
utvecklingstillgangar.

Genomforande

Forstudien genomférde kartldggningar av féljande aspekter:

= Relevanta befintliga modeller for utveckling, organisering, hantering,
forvaltning och spridning av systemgemensamma kunskaps-
och utvecklingstillgangar.

m De utvecklingstillgdngar som idag finns i systemet, hur de anvénds,
sprids och finansieras, och vilka hinder och méjligheter som idag
identifieras och som utvecklande organisationer mott.

Mojligheter och hinder relaterade till EUs regelverk kopplade till ovan
aspekter, exempelvis regelverket for statsstod.

Till forstudien knots en referensgrupp, bestaende av 41 personer fran 28
organisationer, fran myndigheter, offentlig sektor, néringsliv,
akademi och intermediérer.
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Under forstudien dgnades de forsta tva manaderna at att bygga en
gemensam forstaelse kring &mnet, da kunskapen om commons som
forvaltningsform ar Iag inom det svenska innovationsstodssystemet,
bade hos finansiérer och utférare. Detta initiala arbete lade grunden for
bade fortsatta aktiviteter och summeras i rapporten modeller for att
beskriva, organisera och analysera commons. Under férstudiens senare
del genomférdes 9 djupintervjuer, med 4 personer fran finansiarer, saval
regionala som nationella och 5 personer fran utforarorganisationer.

Commons - gemensamma tillgangar

Commons &r en term for tillgangar som delas av ett community. Begreppet
commons 6versatts vanligtvis till allmanning, alternativt till gemensamma
eller delade resurser/tillgangar, pa svenska. | den hér rapporten anvander
vi de engelska begreppen commons och community. Ibland anvander vi det
svenska ordet tillgang, om det passar béttre i texten. N&r vi inte specifikt
pratar om en viss commons, refererar vi till alla sorters tillgangar med
begreppet tillgéng/tillgangar, oavsett hur de organiseras.

Elinor Ostroms forskning utmanade synen pa gemensamma tillgangar — att
det oundvikligen leder till 6verutnyttjande och undergéng — Tragedy of the
commons. Genom att studera tusentals gemensamma tillgangar kunde
hon urskilja 8 principer som langsiktigt hallbara tillgangar har gemensamt,
oavsett typ av tillgang, eller geografisk hemvist. Principerna handlar

om att effektiv och hallbar forvaltning av gemensamma resurser kréaver
lokalt anpassade, kollektivt verenskomna regler och mekanismer for
overvakning, sanktionering och konfliktlésning.

Exempel pa begrepp som anvands for tillgangar som skulle kunna vara
intressanta att organisera som commons for att stimulera utveckling av
innovationsekosystem, och potentiellt finansieras helt eller delvis med
offentliga medel &r:

= Innovation commons (se beskrivning nedan).

m Verktyg (inklusive metoder, modeller, etc).

m Standarder.


https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/modeller_commons_sve.pdf
https://digitalwellarena.se/wp-content/uploads/2024/05/modeller_commons_sve.pdf
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Innovation commons

En specifik form av commons som &r intressant i ett
innovationspolicyperspektiv ar innovation commons, en term som
introducerades av den nya zeeldndske forskaren Jason Potts, for att
beskriva en miljé som han anser &r en grogrund fér innovation.!

Innovation commons dr, enligt Potts, en common-pool resource dar
distribuerad information samlas och tillgangliggérs och dédrigenom
underldttar entrepreneurial discovery. "The key resource in an innovation
commons is not the technology itself, but the distributed, partial and
heterogeneous information that surrounds it." Exempel communities som
skapar innovation commons ar exempelvis hacker spaces,?

och det klassiska exemplet Homebrew Computer Club vid Stanford.
Foljande bild ar hamtad fran en presentation av Potts,® dar han beskriver
olika former av innovation commons:

New knowledge/ Genetic code
Open Intelligence Software code publishing GenBank,
www.bellincat.com github.com! Microsoft (§7.50) yyiyipedia, Sci-Hub, www.nobi.nim.nih.gov/genbank/ (NIH)
bitbucket.org/ Atlassian ChemRxiv, PubMed, Registry of Standard Biological Parts
Open Data ArXiv.org (Corell University), (BioBricks) parts.igem.org/
ohwr.org/ Open data repositories W8, bioRXiv (CSH Laboratory), ADDGene ww.addgene.org/
WHO, Google Public Data Explorer, Hardware asdasdasdevier) -
Kaggle, FiveThirtyEight, YelpOpenData, .. Open Compute Project Chemistry
www.opencompute.org/ Ai training images PubChem
Essays, news Open Hardware Repository www.image-net.org/ pubchem.ncbi.nim.nih.gov/
Medium, Substack, ohwr.org/
mirror.xyz, Ap wire, 3D Printing designs
TheConversation.com www.thingverse.com/ Makerbot

Analys av intervjuerna

Denna del av rapporten inleds med en analys av intervjuerna, dar de mest
framtradande dragen lyfts fram och inkluderar anonymiserade, illustrativa
citat. FOr att anpassa citaten till skrift har vissa justeringar gjorts, sdsom
att ta bort upprepningar. Déarefter féljer en sammanfattande analys baserad
pa forstudiens fragestallningar.

Bade finansiarer och utforare uttrycker frustration 6ver den aktuella
situationen. Det finns en delad uppfattning om att de nuvarande
finansieringsstrukturerna inte erbjuder tillrackliga incitament

for att skapa langsiktigt héllbara affarsmodeller.

1 Innovation Commons: The Origin of Economic Growth, Jason Potts

2 From hackers to start-ups: Innovation commons and Local Entrepreneurial Activity.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733322001962

3 How innovation commons contribute to discovering and developing new technologies, Darcy W.E Allen, James Potts


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733322001962
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m "Det hér &r ju otroligt viktiga fradgor for Sveriges tillvéxt och
konkurrenskraft. Att vi inte bara sétter pengar pd en massa projekt. Vi
har sékert gjort tillvdxtanalyser, men jag kan bara rakt av inte komma
pa att det gjorts ndgot jobb. Vad kravs for att det ska bli besténdigt?
Det &r otroligt viktiga kunskaper som vi maste fa koll p&” (finansiar).

m Vi bidrar ju massor till projektifieringen, och det gér [annan finansiér]
ocksa. Det &r lite som att systemet &r riggat sa. Alltsa projektégare,
vilka incitament har de att faktiskt ta in resultat i sin egen verksamhet
och fortsétta?” (finansiar).

®m "Om det &r viktigt att utveckla saker tillsammans, s borde det vara
viktigt att resultaten kommer till nytta. Annars behéver vi inte pumpa
skattepengar pd att utveckla saker.” (utforare).

m "Det var ett fantastiskt jobb som gjordes med [tillgang]. Otroligt bra
projekt och det var sa javla grundligt. Shit, ett sant jobb som gjordes
dar. Och sa gjordes en hemsida som &r nastan klar. Och dér har det typ
stannat.” (utforare).

m "Jag ser mycket av de tillkortakommandena i de andra stora, ganska
tungt finansierade, projekten som jag har varit med i. Fan vad mycket
pengar det laggs pa grejer. Men herregud, hur ska vi forvalta det har?”
(utforare).

Ett genomgaende tema i intervjuerna med utférarna &r att man 6nskar
att finansidrerna tar en mer aktiv roll och ser den offentliga finansieringen
som riktad investering i innovationssystemet, med tydliga mal for
sambhallsnytta och hallbarhet. Man efterfragar tydligare krav pa hallbara
verksamhetsmodeller, och &ven riktlinjer for uppféljning och utvardering.

m "Det blir en punktinsats ddr man genererar massa saker. Men nanstans
ar finansiaren en bestéllare. Det ar de som investerar i, eller bestéller
det hér arbetet. Vad &r syftet med arbetet? Och vart landar det da nar
projektet &r slut? Det ar standigt dterkommande fragor.

Projekt eller extern finansiering &r ju en slags seed money. Men seed
money till vad? Om man ténker sig att syftet ar spridning av lardomar,
erfarenheter, vem &r det som &ger den frédgan?” (utforare).

m "Om den har typen av kunskap eller verktyg inte efterfragas, da ska
man inte heller investera i att ta fram den.” (utforare).

m "Jag ténker att pa samma sétt som finansiarerna fragar om
jamstélldhet och héllbarhet och annat skulle man kunna fraga om
langsiktig forvaltningsmodell eller vidareutvecklingsmodell.” (utforare).

m "Man skulle kunna likna finansiérerna vid en VC, alltsa
investeringsmotor. Nar man investerar i nagonting da vill man ju fa ut
ndgot av det. Man investerar i ndgonting for att man kommer fa nagon
slags utdelning. Och vad &r da den utdelningen som man &r ute efter.
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Med riktningen och pengarna méste det ju &nda finnas ndgot slags
krav ockséa pa ndgon utdelning.” (utforare).

m "Det behéver det vara sammanlédnkat mellan de som sitter pa
genererad kunskap och de som investerar i att generera ny kunskap sa
att man inte gér om samma saker om och om igen.” (utforare).

Ett genomgaende tema hos utférarna ar vikten av aktiv forvaltning och
vidareutveckling, till skillnad fran det passiva tillgéngliggérande som man
upplever att nuvarande projektfinansiering skapar incitament till.

Man uttrycker att tillgangar som inte kontinuerligt vidareutvecklas snabbt
blir inaktuella. Man efterfragar finansieringsstrukturer som mojliggér
finansiering och incitament for forvaltning och vidareutveckling

av tillgdngar, inte bara utveckling av nya tillgéngar.

m "Det Ijliga ér ju att det kostar ju ingenting att driva sjdlva webbsidan
och sé vidare. Det som &r svart &r att halla [tillgangen] uppdaterad
informationsmaéssigt.” (utférare).

m "Vitar fram grejer hela tiden om och om igen. Men det finns ingenting
om fdrvaltning. Jag vet precis vad som kommer att hdnda dagen efter
[utvecklingsarbete av tillgang] &r klart. Da har man sléngt nyckeln och
sen ligger det kvar. Efter ett ar &r det utdaterat och sen kan man lika
gdrna skrota det.” (utférare).

m "Det finns en finansieringsmodell med en kostnad som &r ganska
lagt rdknad pa vad det kostar att ha [tillgdngen]. Den kostar inte
jattemycket. Men det finns inga pengar fér att utveckla [tillgdngen],
och det skulle behovas.” (utforare).

m "Man bara - nu ar [tillgangen] klar. Men den é&r ju inte klar, och den
forvaltas inte. Det gjordes ett utkast som skulle feedbackas pa. Men
det finns ingen instans som tar emot feedbacken. Den skulle behéva
vidareutvecklas ocksa. Den &r inte heltdckande och den skulle nog
behdva jobbas om, med det &r ingen som jobbar med den.

Men jag far tre mail i veckan fran folk som hért att jag jobbar med
[tillgdngen] och undrar hur de kan komma &t den.” (utforare).

m "Jag ser det tydligt pa de projekten som jag &r inne i. Som &r nationella,
otroligt fina, med otroligt duktiga méanniskor som gor fantastiska
jobb. Och vi lagger miljontals kronor pa det hér i systemet, men noll
forvaltning. Egentligen s tycker jag ndstan att man ska ténka tvartom.
Hur ska en san hér grej dgas och drivas och forvaltas? Och sen prata
om vad man ska utveckla.” (utforare).

m "Om jag satt som finansiér, skulle jag aldrig godként [projekt] eller
[projekt] eller ndgot av de andra projekten som jag &r inne i nu, utan att
veta exakt hur det ska forvaltas efter att det ar klart.” (utforare).

m "Dagen efter att [tillgdng] sjGsattes sa slutade de jobba pa det.”
(utforare).
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Samtidigt lyfter flera utférare upp att utvecklingen av langsiktigt héllbara
tillgangar inte bara &r en fraga om pengar, utan att kravs en entreprenériell
férméga, men ocksa ett ledarskap och en langsiktig vision. Aven dar
efterfragar man tydligare krav fran finansiérerna.

®m "Man [medarbetare som arbetat med tillgangen] har gétt utifran vad
det har stétt i olika projektbeskrivningar och sa vidare. Istéllet for att
tdnka det som ar som en affarsverksamhet, d&ven om man inte har
ndgra intékter i sig. Men nér jag bygger ett féretag sa tdnker jag ju pa
att jag ska ha ett erbjudande till en kund. Vérdet i centrum. Och sen s&
bygger jag olika typer av processer kring det.” (utforare)

m "Vipa [organisation] hade inget intresse av att [tillgang] skulle landa
hos oss egentligen. Det gynnar egentligen var verksamhet ganska lite.
Vi blev néstan lite intvingade i projektet, kan man sédga.
Det &r inte var kdrnverksamhet.” (utforare).

m "Vi har ju fatt fragan om spridning i alla ansékningar i alla ar. D& skriver
vi att resultatet ska ldggas ut pa en hemsida, och det ska skrivas lite
artiklar och gora en slutkonferens. Det dr ndagot man swipar av och det
ar ingen som stéller motkrav. Men man maste vara lite entreprendr i
sjélen om man ska jobba med spridning.” (utforare).

m "Da blir det helt plétsligt sa har — shit, dd maste vi uppfinna ett féretag
som ska forvalta det har verktyget ocksa! Oj dg, det har vi inte gjort,
vem ska gora det?” (utforare).

®m "Den typen av mjukare vérdena dr ganska svarmétbara,
som férmaga att kunna skala och sprida. Men vi skulle behéva hitta
kriterier for det ocksa.” (finansidr).

Finansiérerna beskriver att en 6kad forstaelse fér commons som
organiseringsmodell skulle géra skillnad och stimulera nya tankesétt, samt
bidra till ekosystemutveckling i stort.

m "Bara att lyfta upp begreppet [commons] tycker jag gér skillnad. Aven
om det 4r manga aktGrer som téanker sahér i viss utstrackning sa blir
det &r anda lite osynligt i vardagen. Men att fa ett begrepp, gemensamt
begrepp, som Innovation Commons eller systemgemensamma
utvecklingstillgdngar gér ju att det blir mer fokus pa det. Och att vi
ocksa dé kan sortera in véra aktiviteter utifrdn om de 4r commons eller
inte. Och i tider av nér det &r ont om pengar, vilket det verkar vi ga in i
nu, sa blir det ju &nnu viktigare med commons.” (finansiér).

®m "Jag uppfattar att det finns mycket intresse kring utbildning i de
har fragorna. Att sétta stralkastarljuset pa den har fjarde rutan
[commonsrutan enligt Ostroms matris] och bara fa folk att tdnka,
okej, men vad innebdr det? Vad finns det har? Hur kan vi hantera
de hér fragorna?” (finansiar).

"
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m "Jag tror att nya synsétt om man kan méta det hdr med
fragmentisering och hur man kan hantera den fragan &r véldigt
intressant for oss. Att bidra till Idngsiktighet i insatser.” (finansiar).

m "Det skulle kunna stérka samarbetet mellan aktérerna i
innovationsstédssystemet dnnu mer, att identifiera commons som vi
kan jobba gemensamt med.” (finansiar).

m "Det har oftast snubblat pa att man tror att det maste vara en ny
organisation och ndgon som &ger [6nskad tillgang]. Jag tror att
commons-modellen skulle kunna vara lite férlésande for att fa till
[6nskad tillgang].” (finansiar).

m "Man behdéver ockséa ha en balans mellan det som & commons och det
som &r unikt och spets och skapar konkurrensférdelar. Sa det inte bara
blir commons.” (finansiar).

Ett genomgaende tema var lyfte dven vikten av att kontinuerligt larande och
erfarenhetsutbyte kring &mnet, inte minst kring community-aspekten.

m "Det ar just den explorativa aspekten som &r intressant och spannande
i det hér projektet. Det &r en éppen insats déar det handlar om att ldra
sig, forsta och utforska den har fjarde rutan. [commonsrutan, enligt
Ostroms matris]. Och jag ténker att har finns det ju inga svar utan
man fér ju formulera svaren tillsammans och det hér blir ett inldgg
som man sen kommer att skruva pa framéver och fortsétta bearbeta.”
(finansiar).

®m "Maénniskan &r ju till sin natur sa att man vill ha klara svar. Man vill
gdrna ha blueprint. Sa det &r ockséa det som &r spannande, att det helt
enkelt inte finns ndgra givna I6sningar, utan att varje givet tillfalle och
varje kunskapstillgang &r i sig en unik fraga som man behéver hantera.
Déremot kan man ténka sig att det finns ett antal frdgor man behéver
svara pa som dr gemensamma for alla fragor.” (finansiér).

®m "Hur skapar man ett engagemang, ett intresse av att vilja sprida och
dela for att sedan kunna ta del av ndgot? For att man ska kunna ta del
av andra kunskap sa maste man kunna bjussa pa den man har. Hur far
vi till det? F6r om den kunskapen inte hela tiden uppdateras med det
man léra sig, s faller hela idén.” (finansiar).

m "Jag ser ocksa hur svért det &r att forvalta ett communityverktyg om
det inte finns en extremt stark intressegrupp. Som har ndgon form
av organisation och periodicitet i méten och ansvarsférdelning.”
(utforare).

m "Jag tror ndstan att det dr det mest véardefulla ndr man jobbar med
sadana har saker &r kontaktytorna och personerna som man kommer i
kontakt med. Och det tror jag kréver ett underhall 6ver tid. FGr annars,
om natverkandet slutar, da tror jag att det blir en pappersrapport som
kanske fa laser over tid.” (utforare).
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m “Aven om [tillgdng] finns, hur tusan f&r man folk att anvdnda
den da? Det &r en senare knackfraga, for det har inte s4 mycket med
finansidrerna att gdra, utan det handlar mer om mentaliteten.
Not invented here, liksom.” (finansiar)

Det ar dven intressant att analysera vad som inte uttrycktes i intervjuerna.
De juridiska aspekterna, eller spelreglerna, kring commons ar helt centrala.
Att experimentera med spelregler for att na ett 6nskat utfall ar en viktig
aspekt kring att utveckla commons, vilket Ostroms &tta principer visar.

Det finns dven paralleller till open source-rorelsen, dar diskussionen kring
olika licensmodeller har varit avgérande for att balansera utvecklares och
anvandares frihet och intressen med behovet av att uppmuntra innovation
och spridning av mjukvara. De olika licenserna reflekterar olika filosofier
kring hur mjukvara bor delas och utvecklas. | juridiskt PM om commons for
innovationsekosystem redogérs for juridiska aspekter av.commons.

Creative commons-licenser namns av nagra utforare, men kunskapen och
intresset for konsekvenserna av olika licensval, exempelvis olika CC-
licenser, verkar generellt vara lag, med nagot undantag.

m "Det var jag som gjorde det [valde licensmodell] valdigt hastigt, for jag
ville bara att det skulle vara tillgéngligt och fritt att anvanda. Det var
ingen djuplodande analys.” (utforare).

m "Det blev att vi kérde en CC -licens och sen var det frdgan om vilken CC
-licens vi skulle vélja. Det finns ju en méngd olika varianter. Vi pratar
fortfarande om det, utifran perspektivet, hur mycket vill vi tillata att folk
gor forandringar, och sen fortsatter sprida eller inte?” (utforare).

®m "Nu rakar vi liksom kénna till creative commons och da blir det liksom
en inspirationskélla men det finns ju sdkert hur mycket som helst som
man kanske skulle kunna applicera. Sa det hade varit véldigt vardefullt
att fa veta mer om.” (utférare).

Ett annat @mne som inte heller diskuteras i séarskilt stor utstrdckning

ar de tekniska forutsattningarna for att utveckla, vidareutveckla och
férvalta commons. | vissa fall néamns begreppet plattform som ett
overgripande koncept for en miljo dar man kan dela och tillgédngliggora
kunskap. Inspirerade av den har forstudien sé& sokte nagra av
referensgruppsdeltagarna en parallell forstudie kring de tekniska
aspekterna av commons, Informationsstrukturer i larande natverk.
Forstudien leds av Karlstads kommun och finansieras av Region Varmland.
De preliminéra resultaten fran den forstudien visar pa en stor potential

i och med den pagaende utvecklingen inom Al, och tekniker som
kunskapsgrafer, LLM (large language models) och RAG (retrieval
augmented generation) fér commons. Inte minst aspekter som att 6verféra
tyst kunskap till kodifierad kunskap, samt utvardering, uppféljning och
sparbarhet skulle sannolikt kunna underlattas.
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Rapporter som producerats
under forstudien

Forutom denna sammanfattande slutrapport har féljande rapporter
producerats under forstudien, av projektgruppen med stéd av den dppna
referensgruppen. Den sammanfattande analysen av samtliga rapporter
avspelas i de atgardsforslag som presenteras i den har slutrapporten,
samt i policyrapporten om innovationsekosystem.

m Juridiskt PM om commons for innovationsekosystem.

m Policyrapport om commons for utveckling av effektivare
innovationsekosystem (&ven tillganglig pa engelska).

®m Manual for finansiering av commons for innovationsekosystem
(aven tillgénglig pa engelska).
m Modeller fér att beskriva, analysera och organisera commons.

Férslag till atgarder

Det finns tva centrala aspekter for att uppna effektivare
innovationsekosystem. For det forsta, utvecklingen och implementeringen
av finansieringsstrukturer som framjar utveckling, vidareutveckling

och forvaltning av commons. Denna féréndring innebar en dvergang

fran traditionell projektfinansiering till en mer dynamisk investeringslogik
som &ven tillampas pa andra typer av tillgdngar och verksamheter,

inte bara commons.

For det andra, en fordjupad forstaelse for commons som organisatorisk
form och dess relation till utfall inom innovationsekosystemet.
Dessutom har tva omraden identifierats som borde utforskas

ytterligare inom ramen for ytterligare forstudier — uppfdljnings — och
utvarderingsmetoder, samt tekniska plattformar for hantering av for
commons i innovationsekosystem.
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Utveckling och implementering
av finaniseringsstrukturer fér commons
for innovationsekosystem

Det ar avgorande att utveckla och implementera finansieringsstrukturer
som stodjer utveckling, vidareutveckling och aktiv férvaltning av
commons. Det forsta steget ar att klargora skillnaden mellan traditionell
projektfinansiering och en investeringslogik riktad mot langsiktigt hallbara
gemensamma resurser.

Denna logik bor tillampas pé saval commons som andra tillgangar och
verksamheter, oavsett dgandeform. Det innebér att genomférandet

av statligt finansierade projekt i hogre utstrackning maste ske genom
en "venture-development”-logik, som tillampar “entrepreneurial
discovery”. | policyrapport om commons for utveckling av effektivare
innovationsekosystem finns en mer utvecklad analys kring detta.

Vidare maste finansieringsprocesser som stodjer dessa mal utformas for
att méta commons unika behov, inklusive kollektiv handling och dynamiska
krav. Detta innefattar att experimentera med nya styrmodeller och anpassa
kriterier och milstolpar for effektiv resursanvandning.

For att accelerera utvecklingen bér finansiérer nu inleda strukturerade
experiment med finansieringsprocesser anpassade for commons.

Ett forslag pé en sadan finansieringsprocess finns i manual for finansiering
av commons fér innovationsekosystem. | juridiskt PM om commons fér
innovationsekosystem beskrivs hur finansiering av commons ska ses

i relation till statsstodsreglerna. Slutsatsen av detta PM &r att EU-rattens
statsstodsregler inte bor hindra en utveckling i linje med den som foreslas

i den héar rapporten. Myndigheter och aktorer inom det innovationsstédjande
systemet maste vaga utmana EU-rattens statsstodsbestammelser

och i en storre utstrackning &n idag vaga konsultera EU-kommissionen.
Aven méjligheten att upphandla utveckling, vidareutveckling och férvaltning
bor kunna utforskas i eventuellt kommande arbeten.

1. Strategiskt larande kring commons
for innovationsekosystem

For att effektivisera innovationsekosystem &r det avgorande att 6ka
forstaelsen for sambandet mellan utformning och utfall av commons.
Vi har darfér sammanstéllt grundldggande material i rapporten
modeller for att beskriva, analysera och organisera commons.
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Elinor Ostroms insikter varnar for risken med "blue-print thinking", dar en
specifik design kopieras mellan commons med forvantan om liknande
resultat. Varje commons &r unik och kraver experimentell utformning av
spelregler for att uppna dnskade utfall. Nar experimenterandet 6kar, kar
dven behovet av att underlatta strategiskt larande inom ekosystemet.
Att genomfora experiment utan att integrera larandet &r bade ineffektivt
och slésaktigt.

For att ytterligare implementera dessa insikter har vi etablerat bade

en commons och en community kring detta &mne. Detta initiativ framjar
inte bara initial kunskapshojning utan ocksa langsiktigt strategiskt larande.
Allt material producerat under forstudien licensieras under Creative
Commons (CCO) for att sakerstélla langsiktig tillgdnglighet och anvéandning.

2. Utforskande och utveckling av tekniska
plattformar fér hantering av commons
for innovationsekosystem

Centrala aspekter av.commons inom innovationsekosystem &r digital
tillgénglighet och relevans. Det &r viktigt att betona att nér vi talar om

en teknisk plattform, menar vi inte en plats for att samla och tillgéngliggora
projektresultat. Istéllet refererar vi till en teknisk plattform designad

for att mojliggora vidareutveckling och aktiv forvaltning av commons,

vilka hanteras av communities. Tidigare diskussioner har belyst att det inte
ar tillrackligt att bara gora projektresultat tillgdngliga; commons kréver aktiv
forvaltning och standig vidareutveckling for att vara hallbara Gver tid.

De tentativa resultaten fran forstudien Informationsstrukturer Larande
Natverk visar att teknologiska framsteg, inom tillamplningar av artificiell
intelligens, sdsom kunskapsgrafer, LLM (large language models)

och RAG (retrieval augmented generation), erbjuder betydande majligheter
att effektivt sammanstalla, strukturera och vidareutveckla commons.

Dock ar manga befintliga plattformar, sdsom de inom Microsoft-miljon,
inte tillrackligt anpassade for communities bestdende av anvandare fran
olika organisationer och IT-miljder. Med ett 6kande intresse for commons
forutspas en véaxande efterfragan pa plattformar som framjar utveckling,
vidareutveckling och aktiv férvaltning av commons 6ver organisations-

och IT-grénser.

3. Utforskande och utveckling av uppfoljnings-
och utviarderingsmetoder for commons
i innovationsekosystem

Na&r man finansierar utveckling, vidareutveckling eller férvaltning av
commons enligt en investeringslogik, vad &r det da man egentligen
investerar i? Hur redovisas balansrakningen for en sddan investering,
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sarskilt ndr dgarskapet inte &r knutet till en specifik organisation utan

ar kollektivt? Det ar viktigt att identifiera vilka faktorer som avgor

om och ndr commons skapar varde. For att forsta vardet som commons
tillfor ett ekosystem, vilka modeller fér uppféljning och redovisning

kan tillampas? Nyckelaspekter som bor beaktas inkluderar hur mycket
resurser—tid, engagemang och finansiering—som tillgéngen attraherar,
anvandningens omfattning och natur (use-as-value) samt de effekter

som anvandningen har, till exempel beteendefoérandringar eller forflyttningar
inom ekosystemet. Ett exempel pa en modell som skulle kunna testas

&r skiktredovisningsmodellen som anvénds i VINNVAXT-programmet.

Avslutning

Den har forstudien &r i sig ett exempel pa den problemstéllning

som forstudien bygger pa. Den kan tolkas som att bade vara finansierad
enligt en projektlogik och enligt en investeringslogik. Det innebéar

att det finns tva tolkningar av vad forstudien resulterat i, beroende

pa vilka "glaségon” vi ser férstudien genom.

* Férstudien finansierades enligt en projektlogik:

Forstudien har resulterat i en rad rapporter dar vi fordjupat oss

i vissa centrala aspekter kring @mnet. Vi har sammanfattat lardomar
och rekommendationer, och rapporterat till Vinnova.
Projektgruppens uppdrag ar nu slutfort.

* Férstudien finansierades enligt en investeringslogik:

Forstudien har validerat behovet av gemensamma tillgangar (commons)
och former for gemensamt experimenterande och larande (community)
rérande finansiering, utveckling, vidareutveckling och férvaltning

av commons inom det svenska innovationsstodssystemet.

Ett community &r initierat, i form av den 6ppna referensgruppen,
bestaende av saval forskare, projektorganisationer och finansiérer.

Aven férsta versioner av commons &r skapade.

Oavsett finansieringslogik sa handlar nésta steg om att experimentera
med finansiering, utveckling, vidareutveckling och férvaltning av commons
i linje med den hér férstudiens resultat. Men for att gora det effektivt
behover aktiviteterna finansieras enligt Iamplig finansieringslogik.
Experimenterande utan larande ar bortkastade pengar, och det larandet
behdover koordineras sa att organisationer kan saval bidra till det,

som ldra av det, Gver organisations- region- och branschgranser.
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